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tƻƭƛǝƪ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƪǝǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

Politik digital aktiv mitgestalten 

CLUBEDU 

Teleteaching mit Windows 

CLUBDIGITALHOME 

XnView 

U-2623 

CLUBDEV 

Visual Studio Code Spaces 

STRAHLUNG 

Strahlung 

Schwingkreise 

Fehleinschätzungen 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
CǊŀƴȊ Cƛŀƭŀ 
5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛƴȊƛƎŜƴ 
9ǘǿŀǎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘƻōŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳƴƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ DǊŜƴȊǸōŜǊǘǊƛǧ ȊǳǊ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
5ǊǳŎƪŜǊŜƛ ŘŜǊ t/b9²{ ōŜŬƴŘŜǘΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƳ WŀƘǊŜǎǊŜƎŜƴǘŜƴΣ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α{ǘǊŀƘƭǳƴƎάΣ ƘŀǘΣ ŘŀǊŀǳŦ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ tƘŀƴǘŀǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǿƛǎǎŜƴ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

α{ǘǊŀƘƭǳƴƎά ƛǎǘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊτǎƻ ǿƛŜ Ŝƛƴ ±ƛǊǳǎτǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǳƳ ǎƛŎƘ ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ²ƛǎπ
ǎŜƴǎŎƘŀƊǎŦŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ƛƳƳǳƴƛǎƛŜǊŜƴΦ  

9ǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ αƭŜƘǊŜƴά ǳƴŘ αōŜƭŜƘǊŜƴά ǾŜǊǿŀƴŘǘŜ .ŜƎǊƛũŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ǿƻƴ ōƛƭŘǳƴƎǎŦŜǊƴŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜƘŜǊ ŀƭǎ 
½ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴπ
ŦŀŎƘǘŜ DŜƎŜƴǿŜƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎǘƘŜƻǊƛŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ CŀƪǘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ  

¢ȅǇƛǎŎƘ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƎŜƎƴŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ tƻǎǘǳƭƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŅƴƎŜΣ ŜƛƴŜ α5ǳƳƳƘŜƛǘ ȊǿŜƛǘŜǊ !ǊǘάΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ ŘƛŜ α5ǳƳƳƘŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǊǘάΣ ƴŅƳπ
ƭƛŎƘ Řŀǎ bƛŎƘǘ-±ŜǊǎǘŜƘŜƴ Ǿƻƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜ YŜǧŜ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƛǎǘ ƭŀƴƎΥ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜΣ wŀŘƛŅǎǘƘŜǎƛŜ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ αCŀŎƘάƎŜōƛŜǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 
5ŀǎǎ ƴǳƴƳŜƘǊ ŜƛƴŜ CǳƴƪǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
±ƛǊǳǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŀƴ {ƪǳǊǊƛƭƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊōƛŜǘŜƴΦ  

WŜ ƴŀŎƘ αYƻƴŦŜǎǎƛƻƴά ōŜǊǳƘǘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ t/b9²{-
мср ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜǇƛŘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƛǊǳǎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ рD-
CǳƴƪǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƛǊǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎŀǊ ǾŜǊǳǊπ
ǎŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

{ǘǊŀƘƭǳƴƎ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ !ƴōŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ½ǳǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ όCǊŀƴȊ Cƛŀƭŀύ ǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǿƛƴƎπ
ƪǊŜƛǎ ŀƭǎ Řŀǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜǊ CǳƴƪǿŜƭπ
ƭŜƴτǳƴŘ Řŀ ƎŜƘǀǊǘ рD ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ό/ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŀƘƭŜǊύΦ 9Ǌƴǎǘ wŜƛƴǿŜƛƴ ƎŜƘǘ 
ŘŜƳ ²ŀƘǊƘŜƛǘǎƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ !ƴƎǎǘ ƳŀŎƘŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭƴ ƴŀŎƘΦ  

/ƭǳōŀōŜƴŘŜ 

«ōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ /ƭǳōŀōŜƴŘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ 

Iƻǿ ǘƻ /ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊ ƘǧǇΥκκōǳŜǊƻΦŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘ 

9ǊŜƛƎƴƛǎŀǊƳŜ ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ Ƴƻπ
ŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ .ǸǊƻ-!ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
α/ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊά ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ α{ŜǊǾƛŎŜǎά ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜύΦ ²ŜǊ 
ƭƛŜōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ōŜƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ 
±ŜǊǎƛƻƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ-.ǳǧƻƴ ǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴΦ  

.ƛǧŜ ǳƳ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴΦ 

²Ŝō нлнл 

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ²Ŝō ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ t/b9²{ ŀōȊǳŘǊǳŎƪŜƴΦ 5Ŝƴ DŜǎŀƳǝƴπ
Ƙŀƭǘ WŅƴƴŜǊ ōƛǎ Wǳƴƛ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

3  

LƴƘŀƭǘ 
 LIESMICH 

м /ƻǾŜǊ 
CǊŀƴȊ Cƛŀƭŀ 
 
 

 

н [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ LƴƘŀƭǘ  
CǊŀƴȊ Cƛŀƭŀ 

о LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ !ǳǘƻǊŜƴΣ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴΣ  
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ²Ŝō нлнл 

 DIGITAL SOCIETY 

п tƻƭƛǘƛƪ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƪǘƛǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
bƛŎƻƭŜ YƛǊƻǿƛǘȊ 

 CLUBEDU 

с ¢ŜƭŜǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴƛǘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŀƘƭŜǊ 

 STRAHLUNG 

мл {ǘǊŀƘƭǳƴƎ 
CǊŀƴȊ CLŀƭŀ  

мн {ŎƘǿƛƴƎƪǊŜƛǎŜ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ½ŀƘƭŜǊ  

мт CŜƘƭŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ  
9Ǌƴǎǘ wŜƛƴǿŜƛƴ  

 CLUBDIGITALHOME 

ф ·ƴ±ƛŜǿ 
9Ǌƴǎǘ wŜƛƴǿŜƛƴ  

му ¦-нсно 
DǸƴǘŜǊ IŀǊǘƭ 

 CLUBDEV 

нф ±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ /ƻŘŜ {ǇŀŎŜǎ 
¢ƘƻƳŀǎ wŜƛƴǿŀǊǘ 

¢ƘŜƳŜƴ нлнм 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΣ 
ŘŜǊ t/b9²{ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ /ƭǳōŀōŜƴŘŜΥ 

¶ .ƭƻƎƎŜǊ 

¶ !ǳǘƻǊŜƴ 

¶ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜ 

.ƛǧŜ ǳƳ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀƴ  

¶ ōǳŜǊƻϪŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘ 

Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ YǳƴǎǘΣ 
ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴ ǾƻƳ /ƻǊƻƴŀ-
±ƛǊǳǎτƻŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘƻŎƧ ŜƘŜǊ Ǿƻƴ рDΚ 
.ƛƭŘΥ  
{ƛƳǇƭ ŀƳ нΦмΦнлнлн 

http://buero.clubcomputer.at
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LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ  

wƛŎƘǘǳƴƎ !ǳŦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜȊƻƎŜƴŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ȅǎǘŜƳŜΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǘ п Ƴŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊΥ aŅǊΣ WǳƴΣ {ŜǇΣ bƻǾ 
L{{b млнн-мсмм  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ 
±ŜǊƭŜƎŜǊ 

/ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ƛŎŎŀǊŘǎōǳǊƎƎŀǎǎŜ пκмκнн   ммлл ²ƛŜƴ 
лм-сллффоо-мм  C!·Υ -мн 
buero@clubcomputer.at 

https://clubcomputer.at/  

ZVR: 085514499  

IBAN: AT74 1400 0177 1081 2896 

aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎ нлмфΥ псΣ-9ǳǊƻ 
YƻƴǘƻΥ !¢тп мплл лмтт млум нуфс 
ƻŘŜǊ  
tŀȅtŀƭ ƻŶŎŜϪŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘ 
 

5ƛƎƛǘŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
DǊŀōŜƴ мтκмл млмл ²ƛŜƴ 
лм-омп нн оо 
info@DigiSociety.at  

https://digisociety.at/  

ZVR: 547238411  

L.!bΥ !¢пр онсс тллл лллм фомр 
5ǊǳŎƪ ¦ƭǘǊŀ tǊƛƴǘ 

tƭǳƘƻǾł пфΣ {Y-унмло .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
http://www.ultraprint.eu/  

±ŜǊǎŀƴŘ мс½лплстф a 

t5C-±ŜǊǎƛƻƴ http://d.pcnews.at/_pdf/n165.pdf   

 

bŀƳŜƴǎƴŜƴƴǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭΣ  
ƪŜƛƴŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ 
ƘǧǇΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅ-ƴŎ-
ƴŘκпΦлκ 

!ǳǘƻǊŜƴ 

LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ 
ǘŜŎƘōƻƭŘ он 

 
5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ уф мнлл ²ƛŜƴ 
Ҍпо м оп оп ооо 
office@techbold.at  

http://www.techbold.at  

tǊƻŘǳƪǘŜ  wŜǇŀǊŀǘǳǊΣ !ǳŦǊǸǎǘǳƴƎΣ {ƻƊǿŀǊŜƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 5ŀǘŜƴπ
ǊŜǧǳƴƎΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ L¢-!ƴƭŀƎŜƴΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
Φ Φ  Cƛŀƭŀ CǊŀƴȊ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ мфпу мΣнΣмл  

 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ Ǿƻƴ /ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊΣ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǘƛƻƴ 
ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎǎ ŘŜǊ t/b9²{Σ [ŜƘǊŜǊ ŦǸǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴπ
ǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ΦƛΦwΦ  
²ŜǊŘŜƎŀƴƎ !ǊǎŜƴŀƭ-wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢Da 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ¢¦-²ƛŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴǘŜŎƘƴƛƪ  

franz.fiala@clubcomputer.at   

http://www.fiala.cc/  

IŀǊǘƭ DǸƴǘŜǊ LƴƎΦ мфсо му 

 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊΣ {ȅǎǘŜƳŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦǸǊ 
²ƛƴŘƻǿǎ /ƭƛŜƴǘǎ ǳƴŘ [ƛƴǳȄ {ŜǊǾŜǊ ƛƴ [ƻƎƛǎǘƛƪŎŜƴǘŜǊ 
IƻōōƛŜǎ YǊŀǾ aŀƎŀΣ ²ƛƴŘǎǳǊŦŜƴΣ [ŜǎŜƴ 

ghartl3@gmail.com 

wŜƛƴǿŀǊǘ ¢ƘƻƳŀǎ  мфто нф 

 

{ƻŦǘǿŀǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊΣ a/!5Σ a/{5Σ a/5.!Σ a/{!Σ 
a/{9 ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎŜƴ  

CƛǊƳŀ wŜƛƴǿŀǊǘ  

office@reinwart.com   

http://www.reinwart.com/   

YƛǊƻǿƛǘȊ bƛŎƻƭŜ a.! п 

 

tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ¦ƴƛ-²ƛŜƴΦ [ƛƭƭŜ 

nicole.kirowitz@digisociety.ngo   

wŜƛƴǿŜƛƴ 9Ǌƴǎǘ LƴƎΦ мфпр фΣмт 

 

!ƳǘǎŘƛǊŜƪǘƻǊ ƛΦ wΦ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ¢Da 

/ƭǳō /ƻƳǇǳǘŜǊŎƭǳō aŀǊƎŀǊŜǘŜƴ 

ing.reinwein@aon.at   

½ŀƘƭŜǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ LƴƎΦ aŀƎΦ мфсу сΣмн  

 

!ǳǘƻǊ Ǿƻƴ !5La-{ƪǊƛǇǘŜƴΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ a/{9Σ 
[ŜƘǊŜǊ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻς ǳƴŘ !ǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΣ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŜŎƘŀƴƛƪ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ŀƳ CǊŀƴŎƛǎŎƻ-
WƻǎŜǇƘƛƴǳƳ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ 

CƛǊƳŀ I.[C! CǊŀƴŎƛǎŎƻ-WƻǎŜǇƘƛƴǳƳΤ ²LCL 

!ōǎƻƭǾŜƴǘ ¢¦-²ƛŜƴ 
office@zahler.at  http://www.zahler.at/   

5ƛŜǎŜ !ŘǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎǘ ŀƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ /ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊΦ hƴƭƛƴŜ 
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ƳŜƴǸƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ YǸǊȊŜƭ 
ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜ {ŜƛǘŜΦ 

²ŜǊ ƭƛŜōŜǊ Ŝƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƭƛŜǎǘΣ 
ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ-
.ǳǧƻƴ  ǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ «ōŜǊ ŘŜƴ 
aŜƴǸ-.ǳǧƻƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ aŜƴǸ ŀǳǎπ
ōƭŜƴŘŜƴΣ ǸōŜǊ  ŘŜƴ [ƛƴƪ-.ǳǧƻƴ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ vw-/ƻŘŜ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŀƳ 
IŀƴŘȅ ŀƴȊŜƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ «ōŜǊ   ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 
ōƭŅǧŜǊƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ t5C-±ŜǊǎƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŦǸƘǊŜƴ 
ŘƛŜ [ƛƴƪǎ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŘŜǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜΦ  

±ŜǊŜƛƴ 

ŎŎμŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊ ϊ ŎŎμŬƴŀƴȊŜƴ ϊ ŎŎμƘƛǎǘƻǊȅ ϊ ŎŎμƘƻǘƭ
ƛƴŜ ϊ ŎŎμƪƻƴǘƻ ϊ ŎŎμƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ϊ ŎŎμǎǳǇǇƻǊǘ ϊ ŎŎμǾƻǊǎǘ
ŀƴŘ ϊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǘμǿƛǎǎŜƴ ϊ ŎŎμŀƭƭŀǇǇǎ ϊ ŎŎμŜȄǿŜō ϊ ŎŎμƛƴƘŀƭǘŜ ϊ ŎŎμƴ
ŜǿǎƭŜǧŜǊ ϊ ŎŎμǿŀǇǇǎ ϊ ǇŎμмно ϊ ǇŎμǇŘŦ ϊ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ŀǘμŀǎǇ ϊ ŀǘμŘƻƳŀƛƴ ϊ ŀǘμŘǊƛǾŜ ϊ ŀǘμƊǇ ϊ ŀǘμƳŀƛƭ ϊ ŀǘμ
ǇŀƴŜƭ ϊ ŀǘμǇƘǇ ϊ ŀǘμǇǊŜǎǎ ϊ ŀǘμǎŜǊǾŜǊ ϊ 

9ȄǘŜǊƴ 

ŀǘμŦŀŎŜōƻƻƪ ϊ ŀǘμǎǘŀǘǳǎ ϊ ŎŎμŦŀŎŜōƻƻƪ ϊ ŎŎμƳŜŘƛŜƴ ϊ 
ŎŎμȅƻǳǘǳōŜ ϊ ŘǎμŦŀŎŜōƻƻƪ ϊ ŘǎμƳŜŘƛŜƴ ϊ Řǎμȅƻǳǘǳō
Ŝ ϊ 

5ǊǳŎƪ 

ŎŎμŦƻƭŘŜǊ ϊ ŎŎμǇǇ ϊ ŎŎμǾƛǎƛǘ ϊ ŘǎμŦƻƭŘŜǊ ϊ ǇŎμƴŜǿǎ ϊ 

tŀǊǘƴŜǊ 

ŀǘμŎŎŎŀǘ ϊ ŀǘμƘǘƭоǊ ϊ ŎŎμŀŘƛƳ ϊ ŎŎμƧƛȄ ϊ ŎŎμƪǳƭǘǳǊ ϊ ŎŎμ
ƳŎŎŀ ϊ ŎŎμƳŜǘǊƻ ϊ ŎŎμǘŜŎƘōƻƭŘ ϊ ŎŎμǘƎƳ ϊ ŘǎμŘƛƎƛǎƻŎƛ
Ŝǘȅ ϊ ǇŎμƳǘƳ ϊ ǇŎμǇŎƴŜǿǎ ϊ ǇŎμǳƭǘǊŀǇǊƛƴǘ ϊ 

²ƛǊ 
ŎŎμŎŀƭŜƴŘŀǊ ϊ ŎŎμƘŜǳǊƛƎŜǊ ϊ ŎŎμƳŜŀǝƴƎ ϊ ŎŎμǿŜƛƘƴŀŎ
Ƙǘ ϊ ŘǎμŘƛƎƛǘŀƭƪ ϊ 

5ǳ 
ŎŎμŎŀǊŘ ϊ ŎŎμŎƭǳōƛŘ ϊ ŎŎμƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ϊ ŎŎμǿŜōŦǊŜŜ ϊ ŎŎ
μǿŜƭŎƻƳŜ ϊ 

IƛƭŦŜ 
cc|statuten ā xx|hilfe ā xx|links ā xx|pages ā xx|sitema
p ā xx|standorte ā 

²Ŝō нлнл 
ƘǧǇΥκκŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘ 
¦Ƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ŀōƻƴƴƛŜǊŜ ōƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘκƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-ǎƛƎƴǳǇκ  

Wǳƴƛ лс-лу «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ лс-лу Iƻǿ ǘƻ 
/ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊ лс-лм ̧ƻǳ¢ǳōŜ ŜƛƴōŜǧŜƴ 
лс-лм CŀŎŜōƻƻƪ ŜƛƴōŜǧŜƴ 

aŀƛ лр-ом ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŎŎ-ŘǊƛǾŜ лр-нп ¢ǊǸƎŜǊƛǎŎƘŜ 
bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ лр-му /ƭǳōŀōŜƴŘŜΣ ōƛǧŜ ǿŀǊǘŜƴΗ лр-
мл 9ǊǊƻǊ рло {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ лр-лп [ŜǳŎƘǘπ
ƳƛǧŜƭ лр-ло ²ƻǊŘtǊŜǎǎ ŀōǎƛŎƘŜǊƴ лр-лм ²ƛƴ5ƛǊπ
{ǘŀǘ лр-лм ²ƻǊŘtǊŜǎǎ CŜƘƭŜǊǎǳŎƘŜ 

!ǇǊƛƭ лп-нр ²ƛƴŘƻǿǎ-{ȅƳōƻƭ лп-нп !ƭǎ 
/ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 5ƛƎƛπ
ǘŀƭƪ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ лп-но LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
IƛƭŦŜ Ȋǳ ²ƛƴŘƻǿǎ мл лп-но 5ŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳ 
aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ мл лп-но ²ƛƴŘƻǿǎ мл ƭŜǊƴŜƴ 
лп-нн IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘōƛƭŘŜǊ лп-нм /ƻǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾ 
лп-мм ²ƻǊŘ ғ-Ҕ ²ƻǊŘtǊŜǎǎ лп-мм {ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴπ
ŎƛƴƎ - ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ лп-лф ²ƻǊƭŘhƳŜǘŜǊ лп-
лф /ƻǊƻƴŀ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ лп-лф 5Ŝƛƴ ²Ŝō ōŜƛ 
/ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊ лп-лт о YǊƻƴŜƴ ς tŀƴǎƻǇƘƛŜ ǎǘŀǧ 
tŀƴŘŜƳƛŜ лп-лс /ƻǊƻƴŀ-LƴŦƻ лп-лс /ƻǊƻƴŀ !ǇǊƛƭ 
лп-лр /ƻǊƻƴŀ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ лп-лп ¦-нсно лп-лп 
t²!ǎ лп-лп ±ƛŘŜƻ-!ŘǊŜǎǎŜ ŜǊƳƛǧŜƭƴ лп-лн 9Ǉƛπ
ŘŜƳƛŜ 

aŅǊȊ ло-нф /ƻǊƻƴŀ мп ¢ŀƎŜ ло-ну /ƻǊƻƴŀ 
Ϧ.ŜǧƭŜǊϦ ло-нс bŜǘȊǿŜǊƪŘƛŀƎƴƻǎŜ ло-нр ¦ƴπ
ǎƛŎƘǘōŀǊŜ CŜƘƭŜǊ ло-нр ¢ŜƭŜ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ƴƛǘ 
²ƛƴŘƻǿǎ ло-нн Ƨ5ƻǿƴƭƻŀŘŜǊ н ло-нн /ƻǊƻƴŀ 
tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ло-нм /ƻǊƻƴŀ ǊŜƭŀǝǾ ло-мф ̧ƻǳ¢ǳπ
ōŜ-5[D ло-му aŜŘƛŀǘƘŜƪ±ƛŜǿ ǳƴŘ hwC ло-
мт /ƻǊƻƴŀ-ƛƴǘŜǊŀƪǝǾ ло-мс tƛƻƴƛŜǊŜ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝǎƳǳǎ ло-мс /ƻǊƻƴŀ ло-мл YƻǇƊǳƳƻǊŜ 
ǳƴŘ aƻōƛƭŦǳƴƪ ло-лу 9ƛƴ CƻǘƻōǳŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ло-
лр ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ .ƭǀŘǎƛƴƴ ло-лп !ƭƭŜǎ ǎǘǊŀƘƭǘ 

CŜōǊǳŀǊ лн-ну ²ƻǊŘtǊŜǎǎ ƛƴ {ƪƛȊȊŜƴ лн-нт LŘŜƴǝπ
ǘŅǘǎƭƻǎŜǊ t/ лн-нн рD лн-нл DǊŜƴȊǿŜǊǝƎ лн-мр 
bŜǳŜǎ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ - ƻō Řŀǎ рD ƪŀƴƴΚ лн-мл 
t/b9²{-мсп лн-мл 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
пΦл ƛƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ лн-мл κξκ
ξκξ лн-мл YǊȅǇǘƻǿŅƘǊǳƴƎŜƴ лн-мл 9ƭŜƪǘǊƻǎƳƻƎΥ 
aŜǎǎŜƴ ǎŎƘŀƍ YƭŀǊƘŜƛǘ лн-лу aŜǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9-
{ƳƻƎ- ǳƴŘ aƻōƛƭŦǳƴƪ-CŜƭŘŜǊƴ лн-лт 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ƛƴ ²ƻǊŘtǊŜǎǎ лн-лт aƛǘ ŘŜƳ 9-!ǳǘƻ ŀǳŦ {ƪƛǳǊπ
ƭŀǳō лн-лп t/ ŀƭǎ {ŜǊǾŜǊ лн-лп {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 5ŀǘŜƴπ
ƅǳǘ лн-лн 5ŀǘŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ лн-лм hƴŜ5ǊƛǾŜ 
ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭƴ лн-лм ¦ǇŘŀǘŜ ƻƘƴŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ¦Ǉπ
ŘŀǘŜ 

WŅƴƴŜǊ лм-ол Lǎǘ 5ŜƛƴŜ CŜǎǘǇƭŀǧŜ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎπ
ǎŜƭǘΚ лм-ол [ƛŎƘǘƳǸƘƭŜ όwŀŘƛƻƳŜǘŜǊύ лм-ол рD - 
¢ƘƻƳŀǎ [ƻƘƴƛƴƎŜǊ ōŜƛ Caп /ƻƴƴŜŎǘŜŘ лм-ол 
±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ hƴƭƛƴŜ лм-ол ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ-су лм-ол 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ лм-ну {ŎƘǿƛƴƎƪǊŜƛǎŜ лм
-нт [ƻǿŎƻŘŜ tƭŀǨƻǊƳΥ ²ŀǎ ƛǎǘ ŘŀǎΚ лм-но CŜƘƭπ
ŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ лм-но ²ŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǖΣ Ƴǳǎǎ 
ŀƭƭŜǎ ƎƭŀǳōŜƴΧ лм-нн {ŎƘǳǘȊŀōǎǘŀƴŘ Ȋǳ {ŜƴŘŜŀƴπ
ǘŜƴƴŜƴ лм-нн !ƴǘŜƴƴŜƴƳŀǎǘŜƴ лм-мф /ƭƻǳŘ-
{ǇŜƛŎƘŜǊ лм-мф DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнл лм-
мф tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜǎƻǊ лм-мт ²ƛŜ ƳŜƭŘŜǘ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƪǎ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴΚ лм-
мр {ǘǊŀƘƭǳƴƎ лм-мл .ŜƛƳ hǇƛǘȊ ƛƴ LƭƭƳƛǘȊ лм-лу 
{ŀƴŘƪŀǎǘŜƴǎǇƛŜƭŜ лм-лт DƭǸŎƪǎōǊƛƴƎŜǊ лм-лр 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ½ŜƛŎƘŜƴŜƛƴƎŀōŜ лм-лм /ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊ 
CǊǸƘƧŀƘǊ нлнл  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
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tƻƭƛǘƛƪ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƪǘƛǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
bƛŎƻƭŜ YƛǊƻǿƛǘȊ  

!Ƴ нлΦммΦнлмф ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƪ ȊǳƳ 
ƻōƛƎŜƴ ¢ƘŜƳŀ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ tƻŘƛǳƳǎƎŅǎǘŜΣ ŘŜƴ aƻŘŜǊŀπ
ǘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎπ
ŀōŜƴŘΦ  

9ǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ŀƳ tƻŘƛǳƳΥ !ƴŘǊŜŀǎ 
YƻǾŀǊ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ς YƻǾŀǊ ϧ tŀǊǘπ
ƴŜǊύΣ YƛǊǎǘŜƴ bŜǳōŀǳŜǊ ό{ǇŜȊƛŀƭƛǎǝƴ ŦǸǊ 
tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ς ǘƘŜрǘƘt !ƎŜƴŎȅύΣ 
aŀƎΦ 5ǊΦ¦ǘŀ wǳǖƳŀƴƴ ό{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊπ
ŎƘŜǊ ς CI-²ƛŜƴ ŘŜǊ ²Y²ύ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ 
LƭƭǎƛƴƎŜǊ όtǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƻŎƛŜǘȅύΦ 
5ƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ƭŜƛǘŜǘŜ !ƴŘǊŜŀǎ .ǊǳŎƪπ
ƳǸƭƭŜǊ όtǊŅǎƛŘŜƴǘ ±ƛŜƴƴŀ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ 
/ƭǳō ррмύΦ  

9ƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƪΣŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜƴ CǊŀπ
ƎŜƴ ǿƛŘƳŜǘŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
tǊƻȊŜǎǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻō 
9-tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ς ŀƭǎƻ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ς ŘŜǊ tƻƭƛǝƪǾŜǊŘǊƻǎǎŜƴƘŜƛǘ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ōŜƛ ŘƛŜπ
ǎŜƳ 5ƛƎƛǘŀƭƪ Ŝƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ōǊƛǎŀƴǘŜǎ 5ƛǎƪǳǎπ
ǎƛƻƴǎǘƘŜƳŀ ŘŀǊΦ 5ŜǊ ƘŜǳǝƎŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
tǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ
ƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 5ƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ŜǊƭŜōǘ tƻƭƛǝƪ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 
aŜŘƛŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƪƭŀǊ ǿƛǊŘΣ ǿŜƭŎƘ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜ wƻƭƭŜ aŜŘƛŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ  

aŜŘƛŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 
wƻƭƭŜ ōŜƛ ²ŀƘƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŜƭŦŜƴ ƪƻƳǇƭŜπ
ȄŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ōƛŜπ
ǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪΦ IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǎƛƴŘ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ǿƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢± ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊ 
5ǊǳŎƪ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ς ƛƘǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ƴƛƳƳǘ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀōΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 
aŜŘƛŜƴ ŀƭǎ CƛƭǘŜǊ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴŜ 
όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊύ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 
ǸōŜǊ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ aƻǘƻǊΦ 

!Ƴ tƻŘƛǳƳ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
aŜŘƛŀ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΥ α{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŘƛŜƴǘ ƭŜπ
ŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǘŜƭƭǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 
/ƻƴǘŜƴǘ ƘŜǊΗάΦ {ƻ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
ŀǳŎƘ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
α9ƴǘǊǸǎǘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭά ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ aŜƛƴǳƴƎ ƭŀǳǘŜǘŜΥ α{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛǎǘ ǇŜǊ 
5ŜŬƴƛǝƻƴ ƪŜƛƴ ǊŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƪŀƴŀƭΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ½ǿŜƛǿŜƎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴάΦ 
.Ŝƛ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭŜ 
aŜƘǊǿŜǊǘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
aŜŎƘŀƴƛƪ ŘŜǊ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜΣ ǿƛǊŘ 
ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ LƴƘŀƭǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǿŜǊǘ ōȊǿΦ ǎƻƭŎƘŜǊΣ ŘŜǊ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ōƛƭŘŜǘ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ aŀǎǎŜ 
ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ōŜǿŜƎǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŘƻǊǘ 
ŀǳŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CŀȊƛǘΥ ²ƛŎƘǝƎ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ 5ŜōŀǧŜ 
ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ !ōǎŜƴŘŜǊǎΥ ²ŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊΚ Lǎǘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ƎƭŀǳōƘŀƊΚ 
²ŜǊ Ƙŀǘ ǿŜƭŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΚ IƛŜǊ ƛǎǘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƎŜŦǊŀƎǘΦ bƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ 
ǿŀƘǊΦ 

YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ όƳƛǘ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜƴ 
LƴƘŀƭǘŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 
bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜ 
Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŀƘǊπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ YǊƛǝƪ ŀƴ ŘŜǊ 
DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƻōǎƪǳπ
ǊŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ Ŝƛƴ 
DǊǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳ 
ŘŜǊ aŜŘƛŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ŘƛŜ tƻƭƛǝƪΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ tǊŅǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇ ǿŜǊǘŜǘ ƧŜƎƭƛŎƘŜ aŜŘƛŜƴŀǳǎǎŀƎŜƴ 
ŀƭǎ CŀƪŜ bŜǿǎ ŀōΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴŀƴπ
ŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ wƛŎƘǘπ
ƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘ tǊƻǇŀπ
ƎŀƴŘŀΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ όǳƴŘ CƛƴŀƴȊǉǳŜƭƭŜƴύ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘƛŜǎŜƴ aŜŘƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ 
½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΚ  

5ŀȊǳ Ƴǳǎǎ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ αǿŜǊά ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ tƻƭƛǝƪ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ όtŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴύΦ tƻƭƛǝƪ 

ōŜǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜ ōŜǎǝƳƳǘΦ   

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎπ
ƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ DŜǎŜǘȊŜǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜƭπ
ƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƳŜƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜǊǎǘ ǎŜƘǊ ǎǇŅǘ ƛƳ 
tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

YǊƛǝƪ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜǸōǘΦ {ƻ ǎƛƴŘ DŜǎŜǘȊŜǎǘŜȄǘŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ƎŀƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊǿŜǊŘǳƴƎ ƛƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 
DŜǎŜǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 
²ŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭπ
ȊƛŜƘōŀǊΦ 5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 
Ƙŀǘ ƪŀǳƳ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŦǸǊ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴƎŜπ
ŜƛƎƴŜǘΦ  

Iŀǘ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 
tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴΚ 5ƛŜ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀǳŦ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƳ ²ŜƎŜ ǸōŜǊ 
±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀƴΦ aŜƛƴǳƴƎǎǳƳŦǊŀπ
ƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ 
ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŘŀǊŀƴ ƎƭŀǳōǘΣ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊπ
ƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǎƻŎƛŜǘȅΦŀǘκнлмфκмнκнсκƴŀŎƘƭŜǎŜ-ŘƛƎƛǘŀƭƪ-Ǉƻƭƛǝƪ-ŘƛƎƛǘŀƭ-ŀƪǝǾ-ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴκ 
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Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀǘΣ ƴƛŎƘǘǎ ōŜǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 
ǎŎƘǿƛƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜ ǎƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 
Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘŜƴŘƛŜǊŜƴ Řŀƴƴ 
ŘŀȊǳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 5ƛƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 
LƘƴŜƴ {Ǉŀǖ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƴŜǳπ
Ŝǎ .ƛŜŘŜǊƳŜƛŜǊΦ 

²ƻ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ {ƛƴƴΣ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ǇŀǊǝȊƛǇƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ  

tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ YǊƛǘŜǊƛŜƴΥ  

¶ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ 

¶ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƳƛǘǊŜŘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ 

¶ ²ŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭŜǊκ !ōǎŜƴŘŜǊΦ   

5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ Ǝƛƭǘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ tŀǊŀŘŜōŜƛǎǇƛŜƭ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜπ
ƭƛōŜǊŀǝǾŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ό9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 5ŜƭƛōŜǊŀπ
ǝƻƴΥ ²ƛǊ ǎƛǘȊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ 
ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊύΦ  

5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪ ǿƛŜ ŘŜƳ b½½-
CŜǊƴǎŜƘǎŜƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 
α{ǘŜǊƴǎǘǳƴŘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜά όҐ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 5ƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎύΦ 5ƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦƻǊƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
²ŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƎǊǀǖŜǊŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜǘǊƛƍΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ mǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƛƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ IǸǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΥ Ȋǳ ƪƻƳǇƭŜπ
ȄŜ DŜǎŜǘȊŜǎǘŜȄǘŜΦ   

CǊŀƎŜ ŀƴǎ tǳōƭƛƪǳƳΥ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳƛǘǊŜŘŜƴΚ  

α¦Ƴ ǇŀǊǝȊƛǇƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 
Ŝǘǿŀǎ ŘŀȊǳ ǿƛǎǎŜƴΗάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
tǳōƭƛƪǳƳΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ .ǊŜȄƛǘ ς ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ tŀǊπ
ǝȊƛǇŀǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ !ōǎǝƳπ
ƳǳƴƎΦ 9ǎ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 
!ōǎǝƳƳǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ {ǘŀŀǘǎǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇŀƪŜǘΦ 5ŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ōǸǊƎŜǊπ
ƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǇƘŀǎŜΦ  

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 9-tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ   

9-tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǘ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ Řŀ 
ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9-tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ 
ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 9-±ƻǝƴƎ όǊŜƛƴŜ !ōǎǝƳπ
ƳǳƴƎύ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ƎŜƭŜƎǘΦ   

5ƛŜ hƴƭƛƴŜ-tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƎǸƴǎǝπ
ƎŜǊΣ ƎŜƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾƻƴǎǘŀǧŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊƛŎƘǘ 
ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŜǘŎΦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9-tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀπ
ǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ōŜǎǎŜǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎΦ 9-tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ 
ōƛǊƎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΥ 
5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƎŜπ

ǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ !Ǌǘ αƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŀŎŜά ς ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό±ƻǊǘŜƛƭΥ bŜǘȊǿŜǊƪŜũŜƪπ
ǘŜύΦ α²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŜǊǎǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9-
tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘΣ ǿŜǊ ŘƛŜǎŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀƳ tƻŘƛǳƳΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎŜƛƴΦ   

²ŀǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ȊǳƳ ŘŜƳƻπ
ƪǊŀǝǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΚ   

9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜπ
ȄŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ 
ōŜȊŀƘƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ ²ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƴŜǳΚ   

wŜǎǸƳŜŜ ŘŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭƪǎΥ  

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ Ƴǳǎǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƪƭŀǊ 
ǎŜƛƴΣ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ŝƛƴπ
ōǊƛƴƎǘΦ όIƛŜǊ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ 
αDŜǎŎƘƳŀŎƪάΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ DŜǎŜǘȊŜ 
Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘύΦ 

aŜŘƛŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ¦ƳōǊǳŎƘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ƛƘǊŜ αDŀǘŜƪŜŜǇŜǊά-Cǳƴƪǝƻƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ƪŅƳǇŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ 
ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
ƭŜǊƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ǿƻƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ Ƙŀǘ όaŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƛǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ όaŜŘƛŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎύΦ 
aŜŘƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ Ǉƻƭƛπ
ǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƻ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛπ
ƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƳ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ LƴŦƻǊƳƛŜǊǘƘŜƛǘ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ όǎƛŜƘŜ aŜŘƛŜƴύ ǳƴŘ ŀǳǎπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΦ 

¢ƻƻƭǎ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ CǸƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎŜǎΦ ²ƻƘƭ ŀōŜǊ 
ǿƛǊŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
¢ƻƻƭǎ ǿƛŜ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ αŜ/ƻƳƛǘŜŜά ȊŜƛπ
ƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƎǳǘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  

!ƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƪ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ±ƛŘŜƻŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-/ƘŀƴƴŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴΦ IƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜƴΥ 
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bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ƳƛŎƘ Ȋǳ IƻƳŜ-
hŶŎŜ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘ Ƙŀǘ ς ǿƛŜ ŀǳŎƘ όŦŀǎǘύ ŀƭƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ƛƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ tǊŅπ
ǎŜƴȊǎǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ 
ŘŀƘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-9ǊƪƭŅǊǾƛŘŜƻǎ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ς ƳŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΥ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ CƛƭƳŜƴ Ƙŀō ƛŎƘΩǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ς ƳƛǊ 
ƎŜƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŀōΣ ǳƴŘ 
ς ƛŎƘ ƎŜōŜ Ŝǎ ŜƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ς ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜŘǳƭŘΦ 
ό.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ŦŜǎǘΣ 
Řŀǎǎ [ŜǳǘŜ ƛƳ L¢-DǊŀŬƪōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ [ŜǳǘŜ 
ƛƳ L¢-bŜǘȊǿŜǊƪōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ ²ŜƭǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴΦύ 

²ŀǎ ƛŎƘ ƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŜƎΣ 
{ŎǊŜŜƴŎŀǎǘǎ ǳƴŘ 9ǊƪƭŅǊǾƛŘŜƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ YǳǊȊŦƻǊƳ ƳǀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ ŘŀƘŜǊ αƳŜƛƴŜƴά ²ŜƎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊƪƭŅǊǾƛπ
ŘŜƻǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

{ŎƘǊƛǧ м 

{ŎǊŜŜƴŎŀǎǘǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ α·ōƻȄ 
DŀƳŜ .ŀǊά όŘŜǳǘǎŎƘΥ α{ǇƛŜƭƭŜƛǎǘŜάύ 

!ƭǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜǊ bƛŎƘǘ-DŀƳŜǊ ƪŀƴƴǘŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΗ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 
IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ {ŎǊŜŜƴπ
Ŏŀǎǘǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ aƛƪǊƻŦƻƴ όōŜƛ 
wŜŀƭŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ²ŜōŎŀƳύ 

  
·ōƻȄ DŀƳŜ .ŀǊ ǀũƴŜƴ 

  
!ǳŦƴŀƘƳŜ ǎǘŀǊǘŜƴκōŜŜƴŘŜƴ 

.ŜǾƻǊ {ƛŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
²ƛƴŘƻǿǎ-9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ aŜƴǸǇǳƴƪǘ 
{ǇƛŜƭŜƭŜƛǎǘŜΣ ƻō ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƛŜπ
ƭŜƭŜƛǎǘŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ {ŎǊŜŜƴŎŀǎǘǎ ǾƻƳ ²ƛƴŘƻǿǎ-5ŜǎƪǘƻǇ 
ƻŘŜǊ ǾƻƳ ²ƛƴŘƻǿǎ-9ȄǇƭƻǊŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΗ 
mũƴŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ {ƛŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ 
ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ²Ŝō-!ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ .ǊƻǿǎŜǊ ƭŅǳƊ ς ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ YŀƳŜǊŀ-!ǇǇΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ŬƭƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ²ƛƴŘƻǿǎҌD ŘƛŜ {ǇƛŜƭπ
ƭŜƛǎǘŜ ŀǳŦǊǳƊΣ ǎƻ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀπ
ǖŜƴ ŀǳǎΥ 

 
 

5ŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ α[ŜƛǎǘŜά ς ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜōōŀǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴ ς ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳŦȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ ǾƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 
{ȅƳōƻƭŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎύΥ 

¶ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ол {ŜƪǳƴŘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ 

¶ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ōȊǿΦ ōŜŜƴŘŜƴ 

¶ aƛƪǊƻŦƻƴ ŀǳǎ-κŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ 

5ŀƴƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎƎŜƘŜƴΥ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ !ǳŦƴŀƘƳŜ όtŦŜƛƭ-{ȅƳōƻƭύ ǳƴŘ ŘŜπ
ƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴ {ƛŜΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭπ
ƭŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ YƭƛŎƪ ŦǸǊ YƭƛŎƪ ōŜŘƛŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀȊǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛƴƛŀǘǳǊƭŜƛǎǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ǿƛǊŘΥ 

 

¢ŜƭŜǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴƛǘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ {ŎǊŜŜƴŎŀǎǘǎ Ƴƛǘ ²ƛƴŘƻǿǎ мл-.ƻǊŘƳƛǧŜƭƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŀƘƭŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘκнлнлκлоκнрκǘŜƭŜ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ-Ƴƛǘ-ǿƛƴŘƻǿǎκ  

https://clubcomputer.at/2020/03/25/tele-teaching-mit-windows/
https://clubcomputer.at/2020/03/25/tele-teaching-mit-windows/
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²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ !ǳŦƴŀƘƳŜ ōŜŜƴπ
ŘŜƴ-ŘǊǸŎƪŜƴ όŘŀǎ vǳŀŘǊŀǘ-{ȅƳōƻƭύΣ ǎƻ 
ƭŀƴŘŜǘ Ŝƛƴ atп-±ƛŘŜƻ ƛƳ hǊŘƴŜǊ ±ƛŘŜƻǎκ
!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 

 

!ƭǎ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜ ǿƛǊŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 
YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ ŘŜǊ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ όŦŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴύΣ ŘŜƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƴŀƳŜƴΣ ŘŜƳ !ǳŦπ
ƴŀƘƳŜŘŀǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜƳ ½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘ όнл-нм-лн ƘŜƛǖǘ нл ¦ƘǊ нм aƛƴǳπ
ǘŜƴ лн {ŜƪǳƴŘŜƴύΦ 

 

aǀƎƭƛŎƘŜ CŜƘƭŜǊΥ 

!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ CŜƘƭŜǊ 
нмупонтмтр 

5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ƻƊ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 
²ƛƴŘƻǿǎ-¦ǇŘŀǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ bŜǳπ
ǎǘŀǊǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴκǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƭǎƻΥ t/ 
ƴŜǳǎǘŀǊǘŜƴΣ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƪƭŀǇǇǘ Ŝǎ ŘŀƴƴΗ 

{ŎƘǊƛǧ н 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǎ ±ƛπ
ŘŜƻǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ Cƻǘƻǎ-!ǇǇ 

 

5ƛŜ Cƻǘƻǎ-!ǇǇ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ȊǳƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ς ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ς 
ŜƛƴŦŀŎƘŜƳ bŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻπ
ƴŜ- ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƪŀƳŜǊŀ-!ǳŦƴŀƘƳŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ Cƻǘƻǎ-!ǇǇ ǀũƴŜƴΣ ǎƻ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ς ƎŀƴȊ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƛƴ IŜƭƭƎǊŀǳ ς ŜƛƴŜƴ 
aŜƴǸǇǳƴƪǘ ±ƛŘŜƻǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƛŜ 
ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀŎƘŜƭ bŜǳŜǎ ±ƛŘŜƻǇǊƻπ
ƧŜƪǘΦ 

 

 

 

 

 

 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 5ŀǘŜƛƴŀπ
ƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ ±ƛŘŜƻ ƎŜŦǊŀƎǘΥ 

 

bǳƴ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ {ȊŜƴŜƴ όҐ atп-
5ŀǘŜƛŜƴύΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ ±ƛŘŜƻ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛƴ ŘƛŜ 
tǊƻƧŜƪǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŜƛƴŦǸƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƭƛŎƪŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘπ
ƭŜƴ ŀƭƭŜ ƴǀǝƎŜƴ atп-5ŀǘŜƛŜƴ ŀǳǎΦ 

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ {ȊŜƴŜƴ ƛƳ 
{ǘƻǊȅōƻŀǊŘΦ 5ŀǎ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘ ƭŜƎǘ ŘƛŜ wŜƛπ
ƘŜƴŦƻƭƎŜ ŦŜǎǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ {ȊŜƴŜƴ ȊǳƳ 
ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ CƛƭƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ {ȊŜƴŜ ƛƳ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘ 
Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΣ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ȊŜƴŜ ǳƴŘ 
ƪƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ LƳ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ 

 

DǸƴǎǝƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ±ƛŘŜƻǎ 
ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢ƛǘŜƭƪŀǊǘŜ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸπ
ƎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ {ǘŀƴŘōƛƭŘ 
Ƴƛǘ ¢ŜȄǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀǊōƛƎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ ±ƛŘŜƻǎ ŀƴȊŜƛƎǘΦ 
ό²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ-tǊŅǎŜƴ-
ǘŀǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ 
¢ƛǘŜƭƪŀǊǘŜΣ Řŀ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ƛǘŜƭŦƻƭƛŜ ŘŜǊ tǊŅπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴύΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ƛǘŜƭƪŀǊǘŜ о 
{ŜƪǳƴŘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ²ŜǊǘ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ ŅƴŘŜǊƴΦ 

 

½ǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ {ŜǉǳŜƴȊŜƴΥ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ǿƛŎƘǝƎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ ½ǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ 
{ȊŜƴŜƴΦ YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ½ǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 
5ƛŜ {ŜǉǳŜƴȊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜǘŀƛƭŀƴǎƛŎƘǘ 
ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƻƻƭ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƴŦŀƴƎǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
9ƴŘŜǎ ǿŜƎǎŎƘƴŜƛŘŜƴΤ Řŀǎ IŜǊŀǳǎǎŎƘƴŜƛπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ CŜƘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛǧŜ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎΦ 

 

¦Ƴ ŜƛƴƛƎŜ {ŜƪǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛǧŜ 
ƘŜǊŀǳǎȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
{ŜǉǳŜƴȊ ŀǳƊŜƛƭŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ aŜƴǸǇǳƴƪǘ !ǳƊŜƛƭŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǘŜƛπ
ƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ŜǉǳŜƴȊ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜΣ ŘƛŜ 
Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƳ !ƴŦŀƴƎ ōȊǿΦ ǾƻƳ 
9ƴŘŜ ƘŜǊ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 

 

9ƛƴōƭŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜƴ 
¢ŜȄǘŜǎΥ 

 

9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ƛƭŘŜǎ ǿƛǊŘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘŜǊ 
.ƛƭŘŀǳǎǎŎƘƴƛǧ ǿŀƴŘŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴŬƎǳπ
ǊƛŜǊǘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀπ
ǊŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ǎƻ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ±ƛŘŜƻ ŦŜǊǝƎ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
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{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 
±ƛŘŜƻǉǳŀƭƛǘŅǘ όƛƴ .ƛƭŘǇǳƴƪǘŜƴύ ƪƻƴŬπ
ƎǳǊƛŜǊŜƴΦ 

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊπ
ƻǊǘ LƘǊŜǎ ±ƛŘŜƻǎ ŀƴ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ 
ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘǾƻǊƎŀƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 

{ŎƘǊƛǧ о 

±ƛŘŜƻ ŀǳŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ aŀƴ ōŜƴǀǝƎǘ Ŝƛƴ 
DƻƻƎƭŜ-YƻƴǘƻΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜǎ 
ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦŀǘ ŀǳŦǊǳŦŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
Yƻƴǘƻ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 
DƻƻƎƭŜ-Yƻƴǘƻ ŀƴ ǳƴŘ ǊǳŦŜƴ 
{ƛŜ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳ ŀǳŦΦ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ Řŀǎ YŀƳŜǊŀ-
{ȅƳōƻƭ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ aŜƴǸπ
Ǉǳƴƪǘ ±ƛŘŜƻ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴΦ 

 

9ǎ ƛǎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ƘƻŎƘȊǳƭŀπ
ŘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƛ ƛƴ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǀũƴŜƴŘŜ CŜƴǎπ
ǘŜǊ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƛ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ CŜǎǘǇƭŀǧŜ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊƭŀǳŦπ
ǿŜǊƪ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƛ ǿƛǊŘ 
Řŀƴƴ ƘƻŎƘƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ό{5ύ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bǳƴ ōŜŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
{ǘǳŘƛƻΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŀƭƭŜ !ƪǝƻƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 
±ƛŘŜƻǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

LƳ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ƭŜƎǘ Ƴŀƴ ¢ƛǘŜƭ ǳƴŘ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ǿŅƘƭǘ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ .ƛƭŘ 
ŀƭǎ ¢ƘǳƳōƴŀƛƭ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜǎ .ƛƭŘ ǿƛǊŘ 
ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ Ŧŀƭƭǎ Ŝƛƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƴŀŎƘ ±ƛπ
ŘŜƻǎ ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ±ƛŘŜƻ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƛǎǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
ŦŜǎǘΦ 

 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ LƴŦƻƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜπ
ōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ !ōǎǇŀƴƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ 

YƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊΦ 
LƳ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ±ƛŘŜƻǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

mũŜƴǘƭƛŎƘΥ WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ ±ƛŘŜƻ ǎŜπ
ƘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ {ǳŎƘŜƴ ƴŀŎƘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ŎƘƭŀƎǿǀǊǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΦ 

tǊƛǾŀǘΥ 5ŀǎ ±ƛŘŜƻ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ƛŜ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ ±ƛŘŜƻƭƛƴƪ ƧŜƳŀƴπ
ŘŜƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻ ōŜƴǀπ
ǝƎǘ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴ Ŝƛƴ DƻƻƎƭŜ-YƻƴǘƻΦ 

bƛŎƘǘ ƎŜƭƛǎǘŜǘΥ 5ŀǎ ±ƛŘŜƻ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 
ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ƛŘŜƻƭƛƴƪ ƪŜƴƴŜƴΦ 

 

.ŜǾƻǊ {ƛŜ Řŀǎ ±ƛŘŜƻ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ 
ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭΣ ƻō {ƛŜ 
ŀƭƭŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ-.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŀƭƭŜǎ hY ƛǎǘΣ ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ 

 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ς LƘǊ ŜǊǎǘŜǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-
±ƛŘŜƻ ƛǎǘ ƻƴƭƛƴŜΗ 

Lƴ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ ±ƛŘŜƻǎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ !ǳŦπ
ǊǳŦŜΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ǾƛŜƭŜ αaŀƎ ƛŎƘά-.ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ {ƛŜ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 

[ƛƴƪǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭǾƛŘŜƻ ό9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 
¢ŜŀƳǎύ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐthƎŜǇ5тψbƛ9 

²ŜōǾŜǊǎƛƻƴ ŘƛŜǎŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ 
ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘκнлнлκлоκнрκ
ǘŜƭŜ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ-Ƴƛǘ-ǿƛƴŘƻǿǎκ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŀƘƭŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊŀƘƭŜǊΦŀǘκ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŀƘƭŜǊ ό!ƭƭŜ !ǊǝƪŜƭύ 
ƘǧǇΥκκǇŎƴŜǿǎΦŀǘκΚ
{ƘƻǿҐ!ǳǘƻǊŜƴ!ǊǝƪŜƭϧƴҐфтплϧƛŘҐмотнр
ϧŘŜǘŀƛƭҐ½ϧƪŀǘҐϧǎƻǊǘƻǊŘŜǊҐл  

https://www.youtube.com/watch?v=POgepD7_NiE
https://www.youtube.com/watch?v=POgepD7_NiE
https://clubcomputer.at/2020/03/25/tele-teaching-mit-windows/
https://clubcomputer.at/2020/03/25/tele-teaching-mit-windows/
http://www.zahler.at/
http://pcnews.at/?Show=AutorenArtikel&n=9740&id=13725&detail=Z&kat=&sortorder=0
http://pcnews.at/?Show=AutorenArtikel&n=9740&id=13725&detail=Z&kat=&sortorder=0
http://pcnews.at/?Show=AutorenArtikel&n=9740&id=13725&detail=Z&kat=&sortorder=0
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.ƛƭŘŜǊƴŀƳŜ ŀǳǎ !ǳŦƴŀƘƳŜȊŜƛǘǇǳƴƪǘ 

·ƴ±ƛŜǿ 
9Ǌƴǎǘ wŜƛƴǿŜƛƴ 

Cƻǘƻǎ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǎ CƻǊƳŀǘ ōǊƛƴƎŜƴ 

Cƻǘƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŦƻǊƳŀǜǸƭƭŜƴŘ ǿƛŜπ
ŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ {ŜƛǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŘŜǎ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜƎŜǊŅǘŜǎ ǸōŜǊŜƛƴπ
ǎǝƳƳǘΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ƛƭŘ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƭŜŜǊŜƴ wŀƴŘōŀƭπ
ƪŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ Ƴƛǘ I5 ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǎ {Ŝƛπ
ǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ мсΥф Ґ мΣтттΦ 

5ŀǎ ½ǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ Cƻǘƻǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ǎŜƘǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ·ƴ±ƛŜǿΦ bŀŎƘ mũƴŜƴ ŜƛƴŜǎ 
.ƛƭŘŜǎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [a Ŝƛƴ wŜŎƘǘŜŎƪ ŀǳŦπ
ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ .ƛƭŘƭŜƛǎǘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ LƴŦƻ 
ŘƛŜ tƛȄŜƭƳŀǖŜ ǳƴŘ Řŀǎ {ŜƛǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ŘƛŜǎŜǎ wŀƘƳŜƴǎΦ 5ŀǎ wŜŎƘǘŜŎƪ ƪŀƴƴ ƛƴ 
DǊǀǖŜ ǳƴŘ [ŀƎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ 
Ϧ!ǳǎǎŎƘƴŜƛŘŜƴϦ όƛƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎπ
ƭŜƛǎǘŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ Řŀǎ ŦǸƴƊŜ {ȅƳōƻƭύ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ .ƛƭŘ ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ Ϧ5ŀǘŜƛ 
Ҕ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴǘŜǊϦ ŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ ƛǎǘ 
Řŀǎ ȊǿŀǊ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘΣ ŀōŜǊ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ .ƛƭŘ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

 

 

²Ŝƴƴ Cƻǘƻǎ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀƳŜǊŀǎ 
ƻŘŜǊ IŀƴŘȅǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŎƘǊƻπ
ƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǎŜǊƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎǘǀǊŜƴ ƻƊ ŘƛŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊŀōπ
ƘŅƴƎƛƎŜƴ .ƛƭŘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻǊǝŜǊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ƛƘǊŜ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ŀǘǳƳǎŀƴƎŀōŜƴ όW-a-¢Χύ 
ǳƳȊǳǿŀƴŘŜƭƴΦ 9ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜƴ ½ǿŜŎƪ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ·ƴ±ƛŜǿΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳōŜƴŜƴƴǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ wƻƭπ
ƭŜΣ ƻō Ŝƛƴ Cƻǘƻ ǎŎƘƻƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ŘŜƴƴ ·ƴǾƛŜǿ ǎŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŀƭǎ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ &ƴŘŜǊǳƴƎǎ-Σ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ !ǳŦƴŀƘƳŜŘŀǘǳƳ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀ 
ό9·LC-5ŀǘŜƛύ ŜƛƴΦ 

1. ·ƴ±ƛŜǿ ǀũƴŜƴΦ !Ƴ ƭƛƴƪŜƴ .ƛƭŘǊŀƴŘ ŀǳŦ 
ƘŀƭōŜǊ IǀƘŜ ǿƛƴȊƛƎŜƴ tŦŜƛƭ ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ {ǇŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ t/-{ǘǊǳƪǘǳǊ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘ όŦŀƭƭǎ tŦŜƛƭ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘ 
ƻōŜƴ 5ŀǘŜƛ ǳƴŘ Řŀƴƴ .ƛƭŘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ŀƴƪƭƛŎƪŜƴύΦ 

2. Lƴ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ǇŀƭǘŜ ƧŜƴŜƴ hǊŘƴŜǊ ŀǳǎπ
ǿŅƘƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ǳƳȊǳōŜƴŜƴƴŜƴŘŜƴ 
.ƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘΦ wŜŎƘǘǎ ŀƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ  

¶ ŜƛƴȊŜƭƴ Ƴƛǘ {ǘǊƎ Ҍ [ƛƴƪŜ aŀǳǎǘŀǎǘŜ 
ƻŘŜǊ  

¶ ŜǊǎǘŜǎ .ƛƭŘ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¦Ƴπ

ǎŎƘŀƭǧŀǎǘŜ ƭŜǘȊǘŜǎ .ƛƭŘ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ 
ƻŘŜǊ  

¶ Ƴƛǘ {ǘǊƎҌ! ŀƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴύΦ  

¶ wŜŎƘǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƎŀǊ hǊŘƴŜǊ ƳŀǊπ
ƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ ƛƴ ƛƘƴŜƴ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

3. Lƴ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ ½ŜƛƭŜ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƻǊǘ 
α²ŜǊƪȊŜǳƎŜά ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƛǎǘŜ ŀǳŦ α{ǘŀǇŜƭǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎά ƪƭƛŎƪŜƴΦ 

4. LƳ ŀǳŦƎŜƘŜƴŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ǘǊŅƎǘ Ƴŀƴ ƻōŜƴ 

ƛƴ ƛƴ ŘƛŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ bŀƳŜƴǎǾƻǊƭŀƎŜ Ŝƛƴ 
ϑ9·LCΥ5ŀǘŜ ¢ŀƪŜƴ ώ¸-Ƴ-ŘψI-a-{ϐϒ 
ϑCƛƭŜƴŀƳŜϐ 
ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳōŜƴŜƴƴǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ  
ȊΦ.Φ нлму-мн-омψно-рф-ооΦƧǇƎ   
όǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bŀƳŜƴǎǾƻǊƭŀƎŜ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 9ƛƴŦǸƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀƴŘŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘύΦ 

5. {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ 
α¦ƳōŜƴŜƴƴŜƴά ŀƴƪƭƛŎƪŜƴΦ 

[ƛƴƪǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄƴǾƛŜǿΦŎƻƳκŘŜκ  
ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘκнлнлκлсκмнκȄƴǾƛŜǿκ  
ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘκнлмфκлсκмнκōƛƭŘŜǊƴŀƳŜƴ-ǳƳǿŀƴŘŜƭƴκ 
ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘκнлмфκлсκнмκŦƻǘƻǎ-ŀǳŦ-ƎƭŜƛŎƘŜǎ-ŦƻǊƳŀǘ-ōǊƛƴƎŜƴκ 

ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘκнлнлκлсκмнκȄƴǾƛŜǿκ  

https://www.xnview.com/de/
https://clubcomputer.at/2020/06/12/xnview/
https://clubcomputer.at/2019/06/12/bildernamen-umwandeln/
https://clubcomputer.at/2019/06/21/fotos-auf-gleiches-format-bringen/
https://clubcomputer.at/2020/06/12/xnview/
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5ŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜƎŜƴǘ нлнл Ǿƻƴ /ƭǳō/ƻƳǇǳǘŜǊ 
ƘŜƛǖǘ α{ǘǊŀƘƭǳƴƎάΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ αWŀƘǊŜǎ-
ǊŜƎŜƴǘά ƛǎǘ ŘŜǊ !ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ŜƴǘƭŜƘƴǘΦ 5ŀ ǿƛŜ 
ŘƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΤ ƛƴ ŘŜƴ 
t/b9²{ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳπ
ƴŀƘƳŜ ŀƴ ²ƛǎǎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƎǊƛũ 
ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

!ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
{ŜƴŘǳƴƎ ƛƳ hwCΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜ ȊǿŜƛ tǊƻǘŀƎƻπ
ƴƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǎƻǘŜǊƛƪ 
ǸōŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎŜǊƪƭŅǊŜǊ ǿŀǊ CƭƻǊƛŀƴ !ƛƎƴŜǊΣ 
ŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ /ƭǳōŀōŜƴŘ ƛƳ aŅǊȊ 
ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ  

5ŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎπ
ǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ƭŜƎƛǝƳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘǎŦŀƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ IƻƳǀƻǇŀπ
ǘƘƛŜ ǿŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

DŀƴȊ ŅƘƴƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ YƭƛƳŀŘƛǎƪǳǎǎƛπ
ƻƴ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘΣ ōŜƛ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ рDΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ αIŀƴŘȅǎǘǊŀƘƭŜƴάΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ 
.ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜƴ tǊƻōŜōŜπ
ǘǊƛŜō ŜƛƴŜǊ ƎŜŦǸƘƭǘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ YǊƛǝπ
ƪŜǊƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƳŜƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴπ
ǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 
ŜƛƴŜƳ ½ŜǊǊǎǇƛŜƎŜƭΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǎƻǘŜǊƛƪ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘπ
ǊŀƴƎƛƎŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ŜƳǇƻǊƘŜōǘΦ 

5ŀƘŜǊ ŀƭǎƻ ǳƴǎŜǊ wŀƘƳŜƴǘƘŜƳŀ нлнл 
α{ǘǊŀƘƭǳƴƎά ŀƭǎ YƻƴǘǊŀǇǳƴƪǘ Ȋǳ ƛƴƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴǘŜƴ !ƴƎǎǘƳŀŎƘŜǊƴΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘǊŜƛ ƎŜōŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜ 
YǳǊȊŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǎǇŜƪǘǎ Ǿƻƴ 
α{ǘǊŀƘƭǳƴƎά ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ t/b9²{ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ƎŜƘǘ ŀƭǎƻ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎƳǳǎ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ 

²ƻǊŀǳǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΚ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ǎƛŎƘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŜƛƴƎŜπ
ōŜǧŜǘ ƛƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ½ŜƛǘΦ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ŀǳǎ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ 
αƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǘŜǊά {ǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŜΦ 
²ƛŜ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ƛƴ 
ƧŜŘŜǊ 9ǇƻŎƘŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜΦ aŀǘŜǊƛŜ ǳƴŘ 
{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜ [ŜŜǊŜΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ wŀǳƳ ƴŜƴƴŜƴΦ !ǳŦ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŜ ǳƴŘ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ 
ƧŜŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ 

IŜǳǘŜΣ ŀƭǎƻ моΣу aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ¦ǊƪƴŀƭƭΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ŜƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƪŀƭǘŜΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎǳƳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŀƳ [ƛŎƘǘΣ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ƛƳ {ǘǊŀƘƭŜƴǎǇŜƪǘπ
ǊǳƳΤ ŘŜƳ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ 
{ǘǊŀƘƭǳƴƎ Ŝǎ ǎŎƘŀƍΣ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘ ŀƴƳǳǘŜƴπ
ŘŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
CŜǊƴǊƻƘǊŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƛƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳǎΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻΣ ŘŜƴƴ ŀƳ 
α!ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ ½ŜƛǘάΣ ŀƭǎƻ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ¦Ǌƪƴŀƭƭ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ ŘƛŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŜ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǿŜƎŜƴ 
ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ- ǳƴŘ 5ǊǳŎƪǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Φ 

5ƻŎƘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜȄǇŀƴŘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƪǸƘƭǘŜ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǳǇǇŜ ŀō ǳƴŘ 
ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŎƘŜƴ ƴŀƘƳ ȊǳΦ !ō Ŝǘǿŀ 
тлΦллл WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦Ǌƪƴŀƭƭ ŅƴŘŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŜΣ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀ пллΦллл WŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
tǊƻǘƻƴŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ŜƛƴŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎǳƳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ ŘǳǊŎƘǎƛŎƘǝƎΦ 

IŜǳǘŜΣ ŀƭǎƻ моΣу aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ¦ǊƪƴŀƭƭΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ŜƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŜƭƭŜΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƳǸǎǎǘŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŬƴǎǘŜǊ 
ǎŜƛƴΣ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ŎƘƻ ŘŜǎ ¦Ǌƪƴŀƭƭǎ 
ŘǳǊŎƘƅǳǘŜǘΣ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƻǎƳƛǎŎƘŜƴ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘǎǘǊŀƘƭǳƴƎΦ 5ƻŎƘ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ DǊŀǾƛǘŀǝƻƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǿƻƭƪŜƴ Ȋǳ 
ƪǳƎŜƭŦǀǊƳƛƎŜƴ {ǘŜǊƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊƛŜƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ DŜǿƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǎƻ ƎǊƻǖŜƴ 5ǊǳŎƪ ŀǳŧŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
YŜǊƴŦǳǎƛƻƴ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŀōƭŅǳƊΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ǳƴǎ ŘŜǊ wŀǳƳ ǿƛŜ Ǿƻƴ DƭǸƘǿǸǊƳŎƘŜƴ 
ŜǊƘŜƭƭǘΦ  

²ƛŜŘŜǊ Ƙŀǘ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ DǊŀǾƛǘŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ {ǘŜǊƴŜƴǘǎǘŜπ
ƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ƛǎǘ ǎƻ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǎπ
ǎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊ ǎŜƛƴ 
ƳǸǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ŀƭǎƻ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
{ŎƘǿŀǊȊŜǎ [ƻŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƳǸǎǎǘŜ όǿŀǎ Ƨŀ 
Řŀƴƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ƳŀƴŎƘŜǊ {ǘŜǊƴŜ ŀǳŎƘ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊǘύΣ ǿŅǊŜ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎŘǊǳŎƪΣ 
ŘŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ YŜǊƴŦǳǎƛƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜƎŜƴƪǊŀƊ ȊǳǊ DǊŀǾƛǘŀǝƻƴ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǘΦ {ǘŜǊƴŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛƭƭƛπ
ŀǊŘŜƴ WŀƘǊŜ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DǊǀǖŜ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ƛƘǊ ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŜǊƴŜƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 
aŀǎǎŜ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

aŀǘŜǊƛŜ 

«ōŜǊ aŀǘŜǊƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ .Ŝπ
ǎŎƘŜƛŘΣ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ tŀōƭƻ /ŀǊƭƻǎ .ǳŘŀǎǎƛ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ α!ƭƭŜƳά ŀǳŦ 
ŜƛƴŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ōŜƻōŀŎƘǘπ
ōŀǊŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΤ Ǿƻƴ 
ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IƛƳƳŜƭǎƪǀǊǇŜǊ 
ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ bŅƘŜ ȊǳǊ 9ǊŘŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΤ !Ƴ 
ƭƛƴƪŜƴ wŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǳƴŘ ŜǊŘƴŀƘŜ 
hōƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ !Ƴ 
ǊŜŎƘǘŜƴ wŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ 
ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ DŀƳƳŀǎǘǊŀƘƭŜƴŀǳǎōǊǸŎƘŜΣ 
vǳŀǎŀǊŜΣ DŀƭŀȄƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻǎƳƛǎŎƘŜ aƛƪπ
ǊƻǿŜƭƭŜƴƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǎǘǊŀƘƭǳƴƎΦ IƛƳƳŜƭǎπ
ƪǀǊǇŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŅƘƴƭƛŎƘ όƭƻƎŀǊƛǘƘ-

{ǘǊŀƘƭǳƴƎ 
CǊŀƴȊ Cƛŀƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎǳƳ ƛƴ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΤ ƭƛƴƪǎ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ {ƻƴƴŜƴǎȅǎǘŜƳΣ ƎŀƴȊ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜǊ ¦Ǌƪƴŀƭƭ όtŀōƭƻ /ŀǊƭƻǎ .ǳŘŀǎǎƛύ 

ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōŎƻƳǇǳǘŜǊΦŀǘκнлнлκлмκмрκǎǘǊŀƘƭǳƴƎκ 


