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,QWHUHVVHQWHQ�DQ�GHU�%HQXW]XQJ�GLHVHU�0DLOER[�ZLUG�JHUDWHQ��]XHUVW��EHU�3&1�/,7�����GDV�5HJLVWULHUIRUPXODU�XQG�GLH�%HQXW]HUDQOHLWXQJ�]X�EH�
VWHOOHQ�XQG�GDQDFK�GDV�%HQXW]HUNHQQZRUW�3D�ZRUW�SHU�)D[�DQ]XIRUGHUQ��)�U�GLHVH�$XVJDEH�GHU�3&�1(:6��ZXUGH�HLQ�VHKU�Q�W]OLFKHU�$VVHP�
EOHU�'LVDVVHPEOHU� I�U� �����.RGH� DXV� GLHVHU� %R[� JHODGHQ�� GDV� LP� $QVFKOX�� DQ� GLH� 'DWHLHQOLVWH� EHVFKULHEHQ� LVW�� 6LH� HUKDOWHQ� HV� HQWZHGHU� DOV
DGLV���]LS�LP�'LUHFWRU\��SXEOLF�PF��WRROV�RGHU�DOV�VHOEVWH[WUDKLHUHQGHV�$UFKLY�DOV�'DWHL���DGLV�H[H�DXI�3&1�'6.������(LQ�'2.�)LOH�LVW
HQWKDOWHQ�

IDH������������',5�!������$XJ��������VLHPHQV�LQWHUQDO
WHPS�����������',5�!������2FW��������WHPSRUDU\�ILOHV
FRPP�����������',5�!������6HS��������FRPPXQLFDWLRQ�VRIWZDUH
PF�������������',5�!������6HS����������ELW�0LNURFRQWUROOHU
PF�������������',5�!������6HS�����������ELW�0LNURFRQWUROOHU���&���
PS�������������',5�!������-XO�����������ELW�5�����5�����5����
�H[FKJ���������',5�!������$XJ���������UG�3DUW\�ILOH�H[FKDQJH
WRROQHZV�������',5�!������$XJ��������LQIR�DERXW��UG�SDUW\�WRROV�DQG�PLFURFRQWU�
LQIR�����������',5�!������'HF��������PLVF��VLHPHQV�LQIR

XVHUPDQ�H[H���������������$SU��������6,(0(16�0$,/%2;�86(5�0$18$/�����3RVWVFULSW
DOOILOHV�W[W��������������$SU��������DOO�DYDLODEOH�PDLOER[�ILOHV
P�WPS���������������������)HE���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�

IDH������������',5�!������$XJ��������VLHPHQV�LQWHUQDO
WHPS�����������',5�!������2FW��������WHPSRUDU\�ILOHV
FRPP�����������',5�!������6HS��������FRPPXQLFDWLRQ�VRIWZDUH
PF�������������',5�!������6HS����������ELW�0LNURFRQWUROOHU
PF�������������',5�!������6HS�����������ELW�0LNURFRQWUROOHU���&���
PS�������������',5�!������-XO�����������ELW�5�����5�����5����
�H[FKJ���������',5�!������$XJ���������UG�3DUW\�ILOH�H[FKDQJH
WRROQHZV�������',5�!������$XJ��������LQIR�DERXW��UG�SDUW\�WRROV�DQG�PLFURFRQWU�
LQIR�����������',5�!������'HF��������PLVF��VLHPHQV�LQIR

XVHUPDQ�H[H���������������$SU��������6,(0(16�0$,/%2;�86(5�0$18$/�����3RVWVFULSW
DOOILOHV�W[W��������������$SU��������DOO�DYDLODEOH�PDLOER[�ILOHV
P�WPS���������������������)HE���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�FRPP�
SN]LS�H[H�����������������-XO������SN]LS�9����F
OKD����H[H����������������0D\������OKDUF�9�����XQ�FRPSUHVV��
�O]K�
SN]LSIL[�H[H��������������-XO������SN]LSIL[�9����F
SURFRPP�]LS���������������0DU������WHUPLQDO�SURJUDP�352&200
WP����]LS�����������������-DQ������WHUPLQDO�SURJUDP�7(/(0$7(�9����
GV]����[�]LS��������������-XQ������H[WHUQDO�=�0RGHP
GXPS�H[H������������������1RY������KH[GXPS�SURJUDP
OKD����H[H����������������2FW������OKDUF�9����F��XQ�FRPSUHVV��
�O]K�
PRGHPGRF�FRP��������������$SU������PRGHP�WHVW�SURJUDP��VHOI�H[WUDFW�
SNXQ]LS�H[H���������������-XO������SNXQ]LS�9����F
]LS�H[H�H[H���������������-XO������]LS�H[H�9����F

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���
WRROV����������',5�!������6HS��������WRROV
DSSOLF���������',5�!������6HS��������&����&����&����DSSOLFDWLRQ�SURJUDPV
�SDUW\���������',5�!������6HS���������UG�SDUW\�VXSSRUW
DSSQRWH��������',5�!������-XQ��������&����&����&����DSSOLFDWLRQ�QRWHV
HUUDWD���������',5�!������6HS��������HUUDWD�VKHHWV

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���DSSOLF�
SURILSUJ�H[H��������������1RY��������SURILEXV�DSSOLF��SURJUDP���DVFLL��
SURILDUW�H[H��������������1RY��������SURILEXV�DUWLFOH���SRVWVFULSW��
VWDFNKQG�H[H��������������1RY��������VWDFN�XQGHUIORZ�KDQGOHU����DVFLL��
IFDQBF�H[H����������������2FW��������)XOO�&$1�DSSO���&�FRGH���6$%�&���&
IODVKY���H[H��������������$SU��������IODVK�DSSO�9�����LQFO��XVHU�LQW��VRXUFH�
EFDQBDVP�H[H��������������2FW��������%DVLF�&$1�DSSO��DVVHPEOHU���6$%�&���&
EVORDG���H[H��������������$SU��������%RRWVWUDS�/RDGHU�KH[�SURJ��ILOHV����������
IFDQBDVP�H[H��������������2FW��������)XOO�&$1�DSSO���DVVHPEOHU���6$%�&���&
IODVKY���H[H��������������2FW��������IODVK�DSSO�9����IRU�6$%���&�����&$�6WHS
UV���HPX�H[H��������������$XJ��������56����HPXODWLRQ�ZLWK�3(&�7UDQVIHU
FDQWHVW�H[H���������������1RY��������&$1�7HVW�3URJUDP���(QYLURQPHQW�6$%�&���&

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���DSSQRWH�
���EVOG�H[H���������������1RY������6$%���&����GHWDLOHG�ERRWVWUDS�ORDGHU�DSSQRWH
EWOB��SV������������������-XQ������FRPSDULVRQ�RI�&����&����&����ERRWVWUDS�ORDGH
EWOB��GRF�����������������-DQ������FRPSDULVRQ�RI�&����&����&����ERRWVWUDS�ORDGH
EWOB��SV������������������$XJ������HQWU\�LQWR�WKH�����ERRWVWUDS�ORDGHU�URXWLQH

���EVOG�H[H���������������-DQ������6$%�&����&����GHWDLOHG�ERRWVWUDS�ORDGHU�DSSQ

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���HUUDWD�
���������������',5�!������$SU������6$%���&�����(UUDWD�6KHHWV
���F�����������',5�!������0DU������6$%�&���&���(UUDWD�6KHHWV��&����ZLWK�&$1�
���������������',5�!������$SU������6$%�&�������(UUDWD�6KHHWV
���H�����������',5�!������$SU������6$%���&���(�%RQGRXW�(UUDWD�6KHHWV
���Z�����������',5�!������$SU������6$%���&���:�(UUDWD�6KHHWV��ZLWKRXW�SUHVFDODU
���������������',5�!������0DU������6$%�&�������(UUDWD�6KHHWV
FURVVUHI�������',5�!������0D\������(UUDWD�6KHHW�&URVVUHIHUHQFH
���H�����������',5�!������6HS������6$%�&���(���%RQGRXW�(UUDWD�6KHHWV
���D�����������',5�!������'HF������6$%�&���$���(UUDWD�6KHHWV��&����ZLWK�$%86�
���IODVK�������',5�!������'HF������6$%���&�����)ODVK�(UUDWD�6KHHWV
���FZ����������',5�!������6HS������6$%�&���&:��(UUDWD�6KHHWV��&����ZLWK�&$1��ZL
HUU���W[W�����������������$SU������$FWXDO�(6�6WDWXV�5HSRUW

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���HUUDWD�����
EE���GRF������������������-XO���
FE���GRF������������������-XQ���
FEHV���GRF����������������6HS���
FEHV����GRF���������������0D\���
EE���SVF������������������-XO���
FD���GRF������������������'HF���
FD���SVF������������������'HF���
FE���SVF������������������-XO���
FEHV����SVF���������������0D\���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���HUUDWD����Z�
FEZP���SVF����������������-XO���
FDZHV���GRF���������������6HS���
FEZP���GRF����������������-XQ���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���HUUDWD�����
HVDG���GRF����������������6HS���
HHVDD���GRF���������������0D\���
HVDF���GRF����������������0DU���
DF���GRF������������������6HS���
DF���SVF������������������6HS���
HVDF���SVF����������������$SU���
HVDG���SVF����������������6HS���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���HUUDWD�����
ED���GRF������������������)HE���
HHVDD���GRF���������������)HE���
HVDD���GRF����������������0DU���
DD���GRF������������������6HS���
DD���SVF������������������6HS���
HHVDD���SVF���������������)HE���
HVDD���SVF����������������$SU���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���HUUDWD����F�
HVDG��F�GRF���������������-XO���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���HUUDWD����FZ�
HVDG��FZ�GRF��������������'HF���
HVDG��FZ�SVF��������������'HF���
HVDH��FZ�GRF��������������-DQ���
HVDH��FZ�SVF��������������-DQ���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���HUUDWD����D�
HVDF��D�GRF���������������6HS���
HHVDE��D�GRF��������������0D\���
HHVDD��D�GRF��������������0DU���
HVDF��D�SVF���������������6HS���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���HUUDWD����IODVK�
HV�ED���SVF���������������$SU���
HVED���GRF����������������1RY���
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HVFD���SVF����������������-XO���
HV�ED���GRF���������������0DU���
HVFD���GRF����������������-XO���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���WRROV�
W����Y���H[H��������������0D\��������WLPLQJ�FDOFXODWLRQ�SURJUDP���&��[�9���
DVVHP����H[H��������������$SU��������+&5����VPDOO�DVVHPEOHU����N���+LOO�&RXQWU\
DGLV����]LS���������������$SU����������&����GLVDVVHPEOHU�ZLWK�RQOLQH�DVVHPEOHU

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF����SDUW\�
LV\VWHP��������',5�!������1RY����������(PXODWRU�6:
SOV������������',5�!������$XJ������)DVWYLHZ�'HPR�6:
ZLOOHUW��������',5�!������'HF������:LOOHUW�6RIWZDUH�7RROV�1HZVOHWWHU
NRQWURQ��������',5�!������$XJ������(PXODWRU�'HPR�6:
WDVNLQJ��������',5�!������$XJ������&URVVYLHZ�'HPR�6:
KLWH[����������',5�!������$XJ������+L723�'HPR�6:
HUWHF����������',5�!������$XJ������(UWHF�PRQLWRU�SURJ��(9$����(9$����(9$����(3&
V\QDWURQ�������',5�!������$XJ������6\QDWURQ�6RFNHW�$GDSWHU�������������2YHUYLHZ

����SV�H[H����������������-DQ�����������UG�3DUW\�7RRO�/LVW��3RVWVFULSW�VHOI�H[W
����[OV�H[H���������������0DU�����������UG�3DUW\�7RRO�/LVW���(;&(/�VHOI�H[WU�

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF����SDUW\�V\QDWURQ�
��F����R�W[W��������������$XJ���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF����SDUW\�HUWHF�
DV��PH�H[H����������������1RY���
H���DO�H[H����������������$XJ���
H���PH�H[H����������������-XQ���
H���DO�H[H����������������)HE���
H���PH�H[H����������������2FW���
HS��DO�H[H����������������$XJ���
HS��PH�H[H����������������)HE���
HY��DO�H[H����������������$XJ���
HY��PH�H[H����������������-XO���
HY��SH�H[H����������������-XO���
HY��DO�H[H����������������$XJ���
HY��PH�H[H����������������-XO���
LR��[�H[H�����������������-XO���
LR��[P�H[H����������������$XJ���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF����SDUW\�KLWH[�
KLGHPR�H[H����������������-DQ������+,7(;���&����7HOHPRQ�'HPR

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF����SDUW\�WDVNLQJ�
[YZ���BG�O]K��������������'HF������7DVNLQJ�'HPR��&URVV�9LHZ�'HEXJJHU�,QWHUIDFH

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF����SDUW\�SOV�
IYBGHPR�H[H���������������-XO������IDVWYLHZ�GHEXJJHU�GHPR
IY��BLQI�GRF��������������6HS������LQIR�IDVWYLHZ���ZLQ��ZLQZRUG�GRF�
IDVWYBZL�H[H��������������2FW������ZLQGRZV�IDVWYLHZ�GHEXJJHU�GHPR
PV\V����GRF���������������6HS������LQIR�PLFURV\V�����ZLQZRUG�GRF�
SUGNBOVW�GRF��������������6HS������LQIR�SURGXFW�RYHUYLHZ��ZLQZRUG�GRF�
UHIBOVW�GRF���������������6HS������LQIR�UHIHUHQFH�OLVW��ZLQZRUG�GRF�

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF����SDUW\�NRQWURQ�
NVH�GHPR�]LS��������������0DU������.RQWURQ�.6(����&����(PXODWRU�'HPR�6:

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF����SDUW\�ZLOOHUW�
QOB�����GRF���������������'HF������:LOOHUW�6:�7RROV�1HZVOHWWHU��������:LQZRUG�
QOB�����SV����������������'HF������:LOOHUW�6:�7RROV�1HZVOHWWHU��������3RVWVFULS

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��
WRROV����������',5�!������6HS��������WRROV
�SDUW\���������',5�!������6HS���������UG�SDUW\�VXSSRUW
HUUDWD���������',5�!������6HS��������HUUDWD�VKHHWV

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��HUUDWD�
��F���D��������',5�!������0DU���
��F������������',5�!������0DU���
��F���D��������',5�!������0DU���
F��������������',5�!������0DU���
F��������������',5�!������0DU���
F��������������',5�!������0DU���
��F������������',5�!������$SU���
���������������',5�!������$XJ���

HUU��W[W������������������$SU���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��HUUDWD�������
EGU���SVF�����������������$XJ���
EGU���GRF�����������������$XJ���
HVEIU���GRF���������������0DU���

HVEIU���SVF���������������0DU���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��HUUDWD���F����
FDU���GRF�����������������0DU���
FEU���GRF�����������������0DU���
GDU���GRF�����������������0DU���
FDU���SVF�����������������0DU���
FEU���SVF�����������������0DU���
GDU���SVF�����������������0DU���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��HUUDWD���F���D�
EDU���GRF�����������������-DQ���
EDU���SVF�����������������-DQ���
DGU���GRF�����������������-DQ���
DGU���SVF�����������������-DQ���
HVDHU���GRF���������������0DU���
HVDHU���SVF���������������0DU���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��HUUDWD���F����
EEU���GRF�����������������-XO���
EFU���GRF�����������������0DU���
HVFDU���GRF���������������0DU���
EFU���SVF�����������������0DU���
EEU���SVF�����������������-XO���
HVFDU���SVF���������������0DU���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��HUUDWD���F���D�
HVEHU���GRF���������������0DU���
HVEHU���SVF���������������0DU���
EGU���GRF�����������������-DQ���
EGU���SVF�����������������-DQ���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��HUUDWD�F����
HVEDU���GRF���������������0DU���
HVDEU���GRF���������������2FW���
HVEDU���SVF���������������0DU���
HVDEU���SVF���������������2FW���
EDU���GRF�����������������$SU���
EDU���SVF�����������������$SU���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��HUUDWD�F����
HVDFU���GRF���������������$SU���
HHVDDU���GRF��������������$SU���
HHVDEU���GRF��������������$SU���
HVDFU���GRF���������������-XO���
HVDFU���GRF���������������-XO���
HHVDDU���SVF��������������-XO���
HHVDEU���SVF��������������-XO���
HVDFU���SVF���������������-XO���
HVDFU���SVF���������������-XO���
HVDFU���SVF���������������-XO���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��HUUDWD�F����
HVDFU���GRF���������������$SU���
DEU���GRF�����������������$SU���
HVDHU���GRF���������������2FW���
DGU���GRF�����������������$XJ���
DEU���SVF�����������������-XO���
DGU���SVF�����������������$XJ���
HVDFU���SVF���������������-XO���
HVDHU���SVF���������������2FW���
HVEDU���SVF���������������0DU���
HVEDU���GRF���������������0DU���

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF��WRROV�
DGLV���]LS����������������$SU�������������GLVDVVHPEOHU�ZLWK�RQOLQH�DVVHPEOHU

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PF���SDUW\�
�[[�SV�H[H����������������-DQ��������&���&�����UG�3DUW\�7RRO�/LVW��3RVWVFULSW�
NVFGHPR�]LS���������������0DU������.RQWURQ�.6&�(PXODWRU��������HWF���'HPR�6:
�[[�[OV�H[H���������������-DQ��������&���&�����UG�3DUW\�7RRO�/LVW��(;&(/��VHOI

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�WRROQHZV�
�B���SV�������������������$XJ��������GHYHORS��WRROV�IRU�WKH�6$%�&���
�B���SV�������������������$XJ��������04)3�SURGXFWLRQ�WHVW�EXUQLQ�VRFNHW�LQIR

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�LQIR�
WHELV�H[H�����������������'HF��������WHELV�GDWD�EDVH

'LUHFWRU\�RI��SXEOLF�PS���
�SDUW\���������',5�!������-XO���������UG�SDUW\�VXSSRUW

$VVHPEOHU�'LVDVVHPEOHU�$',6���(;(
0LW� GHP� 3URJUDPP� $',6��� N|QQHQ� DEVROXWH� +(;��� 2%-�� XQG� %,1�
'DWHLHQ��ZHOFKH�I�U�GLH�0LFURFRQWUROOHU�GHU������)DPLOLH�JHQHULHUW�ZXU�
GHQ�� GLVDVVHPEOLHUW�ZHUGHQ�� =XGHP� LVW� HV�P|JOLFK�� GLH� 'DWHQ� VROFKHU
'DWHLHQ� DOV�+H[�:HUW� RGHU� DOV�%HIHKO� �EHU� GHQ� HLQJHEDXWHQ�2QH�/LQH
$VVHPEOHU� HLQIDFK� ]X� PRGLIL]LHUHQ� XQG� VLH� DOV� +(;�� RGHU� %,1�'DWHL
ZLHGHU�DE]XVSHLFKHUQ��'HU�,QKDOW
�HLQHV���.�%\WH�JURVVHQ�3URJUDPPVSHLFKHUV�ZLUG�GD]X� LP�$VVHPEOHU�
IRUPDW�RGHU�DOV�+H[�'XPS�GDUJHVWHOOW��'LH�$XVJDEH�GHV�3URJUDPPVSHL�
FKHULQKDOWV�LQ�HLQH�/2*�'DWHL
�LVW� LQ� HLQHP�/LVW�)RUPDW� RGHU�$VVHPEOHU�6RXUFH� )RUPDW�P|JOLFK��'HU
'LVDVVHPEOHU� XQWHUVW�W]W� LQ� $EKlQJLJNHLW� GHV� DXVJHZDHKOWHQ� 0LFUR�
FRQWUROOHUW\SV� GHVVHQ� VSH]LILVFKHQ� 6)5�� XQG� 6)%�6\PEROH�� 1DFK� GHP
/DGHQ�HLQHU�'DWHL�NDQQ�IHVWJHVWHOOW�ZHUGHQ��LQ�ZHOFKHQ�3URJUDPPVSHL�
FKHUEHUHLFK�&RGH�E]Z��'DWHQ�JHODGHQ�ZXUGHQ�

$OV� %HLVSLHO� ZXUGH� LP� QDFKIROJHQGHQ� %LOGVFKLUPELOG� GLH� 'DWHL
835���+(;��GHU�0XOWLERRW�0RQLWRU��DXV�GHP�%HLWUDJ�5HPRWH�'HEXJJHU
JHODGHQ�XQG�LP�'LVDVVHPEOHU�0RGH�GDUJHVWHOOW�


